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Introducao

Este documento consiste em um material complementar da
Formacao 1 - Projetos Culturais Aplicados na Lei Paulo Gustavo:
Dificuldades e Obstaculos, integrante do programa de Capacitagao
para Profissionais da Cultura, realizado pela Fundag¢ao Getulio Vargas
(FGV) em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Estado do Rio de Janeiro (SECEC RJ).

A capacitagcao tem como objetivo a oferta de aperfeicoamento
profissional para pessoas que trabalham com a cultura, promovendo
a autonomia e o desenvolvimento do setor.

O contexto que orientou a criagao deste material € marcado pelo
crescimento da oferta de editais e programas de fomento a cultura
no Brasil nos ultimos anos. Politicas como a Lei Aldir Blanc (Lei n°
14.017/2020) e a Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n° 195/2022)
fortaleceram o financiamento a cultura, além de terem contribuido
para a efetivacao do Sistema Nacional de Cultura através da
atuacao conjunta de municipios, estados e Uniao. Nesse cenario,
profissionais da cultura se depararam com um conhecimento cada
vez mais requisitado para acessarem 0s recursos provenientes destas
legislacdes: a elaboracao e a formatagao de projetos na area da cultura.

A partir desta demanda, o objetivo do presente material € apresentar
estudos de casos de projetos inscritos em diferentes editais de
fomento. Serao apresentadas orientacdes e dicas para tornar um
projeto cultural competitivo e analisadas possiveis dificuldades e
obstaculos que levaram a ndo aprovacao de projetos culturais em

editais da Lei Paulo Gustavo.



Espera-se que, ao final desta Formacao 1 - Projetos Culturais Aplicados na
Lei Paulo Gustavo: Dificuldades e Obstaculos, os profissionais participantes
tenham a compreensao do formato de organiza¢cao de um projeto e saibam
estruturar seus eventos, produtos e fazeres culturais nesses modelos.

Com auxilio deste documento, vocé sera capaz de:

Identificar e formatar um projeto cultural

02

Identificar e detalhar os itens que compreendem um projeto cultural

03

Compreender possiveis erros cometidos no desenvolvimento de projetos culturais e as
necessidades inerentes a selegcdo




O que é um projeto?

Antes de realizarmos um estudo dos projetos culturais contemplados
e ndao contemplados, é importante refletirmos sobre o conceito de
PROJETO. Afinal, do que estamos falando?

Um projeto ndao € somente a apresentacao de uma ideia, um
desejo ou uma intencao, ainda que elas estejam descritas de
forma organizada no papel. Trata-se de um tipo de instrumento
estratégico, comunicativo e técnico utilizado em diferentes ambientes
profissionais, especialmente no empresarial. E importante observar
que um projeto possui caracteristicas , focadas na
descricao de todas as etapas do que se pretende realizar. Algumas

caracteristicas que definem um projeto cultural sao:

Objetivo delimitado Tempo delimitado Recurso delimitado

O escopo de um
projeto deve
apresentar onde
pretende-se
chegar, quais sao

as metas a serem

alcancadasou o

que pretende-se
concretizar

O planejamento
do projeto deve
prever inicio, meio
e fim. Ainda que
a medida desta
delimitacao de
tempo possa variar
em horas, dias,
meses e até anos

O plangjamento
de um projeto
deve incluir os

recursos humanos,
financeiros e

materiais envolvidos,

evidenciando como

eles serao utilizados

ao longo do tempo
de execucao




A existéncia de caracteristicas comuns aos projetos nao significa que eles
apresentarao sempre um mesmo padrao, podendo conter variacdes de
tematica, tamanho, complexidade e duracao. Nesse sentido, podemos ja
compreender que o PROJETO CULTURAL pode ser tipificado como uma
variacao do PROJETO, possuindo como foco tematico a area da cultura e
das artes.

O projeto cultural tem como diferencial o desenvolvimento, o aperfeicoamento
e/ou a difusdo de um produto cultural. Dentro deste escopo, o universo de
produtos culturais € muito amplo, passando por topicos como: difusao de
uma producao audiovisual; gravagcao de um videoclipe; publicacao de um
livro; realizacao de um show ou de um espetaculo de artes cénicas; realizacao
de um festival; residéncia artistica em um equipamento cultural; restauracao
de uma obra de arte ou de um prédio historico; entre outros.

Isto significa que para cada tipo de produto cultural, diferentes caracteristicas
especificas podem ser solicitadas na formatag¢ao de um projeto. Para gravagao
de um filme, por exemplo, pode ser solicitado o roteiro como elemento
adicional especifico. Ja para um projeto de restauracao de patrimdnio
histdrico, pode ser solicitado um memorial descritivo e a participacao de
pessoal capacitado para esse tipo de reforma.

Um projeto cultural, portanto, apresenta um planejamento para a area da
cultura e das artes, tendo como resultado um produto cultural.



O planejamento de um projeto deve conter todas as informacdes, acdes e
atividades que serao necessarias para obter o resultado (produto cultural).
Isto significa que um projeto deve ir além da apresentacao de uma ideia,
apontando como ele sera realizado, quais sao os custos implicados em
cada etapa para sua realizacao, quem tera acesso e de quais formas, quem
participara da execucao, quando sera executado, onde serd a execucao e quais
as contrapartidas estabelecidas (se aplicavel).

Para desenvolver o planejamento de projetos culturais, geralmente partimos

de um ciclo temporal de sua execucao, que abrange: pré-producao; producao;
e pos-producao.

PRE-PRODUGAO

Elaboracdo do projeto
Discussao conceitual
Planejamento da execucao
Organizacao dos recursos

POS-PRODUCAO PRODUCAO
Prestagao de contas, Execucao das atividades
Avaliagdes e Analises planejadas

Encerramento do projeto

F/

Fonte: FGV Projetos

A importancia do projeto € apresentar este conjunto robusto de informacdes
de maneira sucinta, compreensivel e coerente. Para tanto, existe um conjunto
de informacgdes basicas que, geralmente, os projetos culturais abarcam em seu
planejamento. Podemos recorrer a esses pontos ao elaborar um projeto cultural.



) 3 O que um projeto
cultural deve

abordar?

Inicialmente, precisamos considerar que o leitor ou o avaliador do
projeto cultural nao conhece o que desejamos realizar e ndao podera
dedicar muito tempo para se aprofundar em nossa ideia/produto
cultural. E importante ressaltar que nosso projeto ndo serd o Unico
a ser lido/avaliado. Desta forma, a objetividade das informacdes é
uma das estratégias mais importantes para garantir o entendimento
correto do que pretendemos comunicar.

Como dica ao elaborar projetos culturais, podemos utilizar como
suporte algumas perguntas-chave, que devem aparecer em destaque
em nosso projeto, com informacdes precisas e coesas.

Comn ) (oo ) (e )

Comon ) (oo ) (Camn )
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Voceé sabia?

Em alguns ambientes profissionais, utiliza-se a denominac¢ao SW2H para esta
ferramenta, definida pela inicial de cada uma dessas palavras em inglés.

5W 2H
What Why How
(O que?) (Por qué?) (Como?)

How much

Where When

(Onde?) (Quando?) (Qual custo?)

Who

(Por quem?)

Embora essas perguntas nos auxiliem na formatacao de um projeto cultural,
€ preciso lembrar que, dependendo das caracteristicas dos editais, das
chamadas publicas e até das instituicdes promotoras, precisaremos realizar
adaptacoes para atender ao foco do que pretende-se incentivar.

Nao existe féormula ou receita para o projeto cultural!
Se nao ha um padrao a ser seguido, a recomendacao
é trocar informagdes com outros profissionais da area,

~

ATENCAO!

estudar casos de projetos contemplados e conhecer
0s obstaculos e as dificuldades encontradas em

diferentes editais e programas de incentivo.




Analise do
instrumento
de selecao

O primeiro passo para apresentar um projeto cultural passa por um
estudo cuidadoso do programa de incentivo no qual o profissional
busca recursos. E importante realizar um aprofundamento no
instrumento de selecao que sera utilizado para avaliar o seu projeto
cultural, observando critérios de selecao, orientacdes de formatacgao,
obrigatoriedades etc.

Faremos neste item uma breve analise, como estudo de caso, de um
dos editais integrantes da Lei Paulo Gustavo lancado pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro: o Edital de
Chamada Emergencial de Apoio ao Teatro n° 08/2023 “Evoé! RJ", que
dispde sobre o0 apoio a execucao de propostas culturais de produgao
e circulacao de espetaculos de teatro no Estado do Rio de Janeiro'.

O objetivo desta analise é chamar atencao para alguns pontos
especificos dos editais que podem influenciar na formatacao do
projeto cultural e, ao mesmo tempo, retirar pontos do projeto no
momento da analise.

1 O edital esta disponivel no site da SECEC, através do link: http:/cultura.rjgov.br/lei-paulo-gustavo-
apoio-ao-teatro-evoe-rj/. Acesso em 19 de junho de 2024.




ITEM DE ATENGAO ANALISE DO ITEM NO EDITAL DE TEATRO

Atencio a lista de categorias/tipos de projetos que podem concorrer aos
recursos disponiveis.

OBIJIETO No Edital de Teatro, foram listadas trés categorias aptas: producao;
circulacao; e producao de mondlogo ou stand-up. Isto significa a intencao
de apoiar a realizacao de espetaculos (produto cultural), ndo sendo possivel
contemplar outros formatos de produtos culturais (como festivais, mostras,
performances, esquetes).

. Os objetos a serem apoiados no edital possuem definicdes concisas e objetivas.
DEFINICOES E importante que o detalhamento do projeto reflita essas definicdes. No Edital
de Teatro, as defini¢cdes estao detalhadas a partir do subitem 2.1.3

Verifique o valor limite que o edital repassara a cada categoria de projetos
contemplados. No Edital em analise, essas informagdes constam no
subitem 3.1.

VALOR Lembre-se que uma das caracteristicas de um projeto cultural € a sua
delimitagao de recursos. Caso o projeto que vocé possua em mente
demande mais recursos do que o valor a ser apoiado e ndo seja possivel
comprovar outra origem de recursos, isto podera comprometer a analise
do seu projeto. O leitor/avaliador percebera se o seu projeto ndo estiver
adequado ao montante solicitado.

Identifique o tempo limite para realizagdo do projeto no Edital. O
planejamento de toda a execugdo do seu projeto devera considerar este
prazo como limite.

TEMPO DE
EXECUCAO

Algumas obrigatoriedades sao universais a todos os projetos inscritos. Isto
significa que a auséncia de planejamento sobre essas agcdes pode impactar
na analise do seu projeto e até desclassifica-lo.

OBRIGATORIEDADES

GERAIS Entre as obrigatoriedades dos projetos inscritos no Edital de Teatro,
podemos listar: destinacdo de 10% dos recursos para ferramentas/acdes
de acessibilidade; execugdo do projeto no territdrio fluminense; prazo de
execucgao de 180 dias.

Atente-se as demandas especificas de cada categoria/tipo de projeto apto
OBRIGATORIEDADES | a concorrer no processo de selecdo. Muitas vezes, os proponentes atendem
ESPECIFICAS as demandas gerais e ndo observam demandas especificas. No Edital de

Teatro, as demandas de cada Categoria foram sistematizadas no Anexo 03.



ITEM DE ATENGAO ANALISE DO ITEM NO EDITAL DE TEATRO

E importante observar os critérios de analise e certificar que eles estao
atendidos nos textos/descritivos do projeto cultural.

No Edital de Teatro, foram elencados os seguintes critérios:
CRITERIOS - Relevancia cultural e qualidade artistica;
DE ANALISE - Impacto para a cultura fluminense e formacéao de publico;
- Viabilidade técnica da proposta;
- Histérico da proponente e equips;
- Acessibilidade e acdes afirmativas.

Observar os descritivos necessarios para inscricao do projeto, analisando o
sistema de inscricdo. No caso do Edital de Teatro, essas informacdes foram
reunidas no Anexo 04, facilitando o acesso a informacao pelos profissionais
interessados. Os projetos interessados deveriam conter:

- Apresentacao;
- Objetivo Geral;
- Objetivos Especificos;

FORMATAGAO - Justificativa;

DA PROPOSTA - Datas e Locais de Realizacao;

- Plano de Acessibilidade;
- AgOes Afirmativas Previstas;
- Democratizagao e Difusao do Acesso.

Nestes itens, o profissional pode verificar se estdo sendo respondidas as
perguntas-chave: O que? Por qué? Onde? Quando? Por quem? Como?
Qual custo? (5W2H).

Analisar os materiais anexos obrigatoérios para inscricao. No caso do Edital

de Teatro, foram solicitados os seguintes itens:
ANEXOS

. - Portfdlio;
OBRIGCGATORIOS

- Planilha orcamentaria;
- Cronograma de execugao.

Como sugestao, recomenda-se que o profissional interessado realize uma
leitura atenta do edital, separando um tempo para identificar/marcar os
principais pontos.

Evite deixar a leitura do edital e a escrita do projeto para os

ultimos dias. A elaboracao de um projeto cultural pode ser

cansativa e, quando feita com pouco tempo, acarretar em erros.




Estudos de casos:
projetos culturais

Apos uma leitura atenta do edital e a identificacao dos principais
pontos, € hora da elaboracao do projeto e do atendimento das
obrigatoriedades. Para melhor elucidar as possibilidades de escrita
de projetos culturais, faremos um estudo de casos de projetos reais
inscritos em diferentes editais da Lei Paulo Gustavo.

5.1. Projetos contemplados?

O primeiro projeto a ser analisado foi contemplado na categoria
producao do Edital de Chamada Emergencial de Apoio ao Teatro n°
08/2023 “Evoé! RJ".

Neste projeto observaremos itens estruturantes das propostas:

APRESENTACAO/RESUMO DA PROPOSTA” NA PAGINA ABAIXO

O projeto prevé a criagdo e realizagdo do espetdculo de teatro performatico
PN do Grupo N com diregdo de [N
BN e producdo do I O cendrio do espetdculo serd em forma
de videoinstalacdo que poderd ser visitada pelo publico antes e/ou depois
da encenacgdo. O projeto sera realizado em 4 etapas:

2 Os dados que identificam o projeto foram anonimizados, de forma a nao associa-loa nenhum indivi-
duo, grupo ou empresa. A exposicao do seu conteldo tem objetivo estritamente educacional, com foco
Nno acesso a informagao, ndo sendo a FGV responsavel por seus temas e abordagens O compartilha-
mento esta respaldado pelo objeto contratual da Fundagao com a SECEC RJ.



1. “Ensaios Filmados” momento de investigacdo/preparacdo em salas de ensaio, as
cenas e processos serdo filmadas pelo proprio elenco e diregdo e posteriormente
editados e incorporados ao cendrio/videoinstalacdo;

2. “Residéncias artisticas”: sGo imersoées criativas onde o grupo vai realizar e registrar
uma série de performances e oficinas em “territorios instaveis”, isto €, comunidades
que viveram ou estdo vivendo processos remogdo ou deslocamento forcado por
conta de catdstrofes ambientais ou politicas neoliberais e neoextrativistas;

3. “Encenacdo/videoinstalacdo” momento em que serd construida a dramaturgia
do espetdculo junto com a edi¢do do material audiovisual para a videoinstalagdo;

4. Serdo realizados os ensaios gerais, estreia e apresentagées. O espetdculo se
dard na fronteira entre a ficgdo e o documentdrio e se utilizara das linguagens
do teatro, da performance e do video. Serdo 3 apresentacbes com duragdo
aproximada de 1h30min cada no Teatro em

. Ao final das apresentacdes serdo propostas conversas com
liderancas comunitarias convidadas.

Objetivo Geral

Objetivamos criar uma experiéncia de teatro performdtica a partir de residéncias
artisticas propondo, de forma dialdgica, a realizagdo de oficinas de teatro e
performances voltadas para produgdo de memoaria coletiva e fortalecimento da
cultura de comunidades tradicionais ribeirinhas, pequenos agricultores e moradores
de favela. O trabalho contribuird para a promog¢é&o da cultura e das artes no Estado
do Rio de Janeiro e em particular em dreas impactadas por catdstrofes ambientais
e/ou megaempreendimentos com graves impactos socioambientais.

Objetivos especificos

1. Dar continuidade e amplitude aos trabalhos do Grupo levando a
experiéncia iniciada na praia de , para outras localidades como o distrito
do , ho municipio de Sdo Jodo da Barra e a Zona Oeste da capital do Rio
de Janeiro.

2. Contribuir para o transito e o didlogo entre coletivos de arte e cultura, liderangas
comunitarias e pesquisadores do interior do Rio de Janeiro e da capital.



3. Preservar, ampliar e democratizar os acervos audiovisual e iconogrdfico
constituido por coletivos de arte e museologia independentes como o do I
sobre I e o do M sobre o .

4. Criar e registrar uma série de agbes performadticas junto em territorios instaveis,
isto é, impactados por fenbmenos de erosdo ou por politicas de remogdo e
especulacdo imobiliaria.

5. Realizar 4 residéncias artisticas com duragdo de 5 dias cada, com membros do
Grupo I, envolvendo oficinas de teatro e performances participativas nas
seguintes localidades: em Sdo Jodo da Barra, na comunidade de pescadores da
P e o no sitio do I (da lider camponesa )
no distrito do Acu; Em Campos dos Goytacazes, no assentamento I
do MST na antiga usina de actcar I e no Rio de Janeiro, no Museu Il
|

6. Consolidar a parceria entre o B
[ e 0 Museu I com objetivo de compartilhar dados, organizagdo
de eventos e formagdo de redes.

7. Realizar 3 apresentacdes do espetdculo FI no
[ em Campos dos Goytacazes.



ORCAMENTO
N. Descrigcao Qtde. | Unidade 3;?;53: Valor Subtotal
1- Pessoal - Profissionais da Area da Cultura
11 diretor de producéo 1 caché 1 R$8.000,00 R$8.000,00
12 diretor/encenador 1 caché 1 R$8.000,00 R$8.000,00
1.3 produtor executivo 1 caché 1 R$8.000,00 R$8.000,00
14 | diretor musical / trilha sonora 1 caché 1 R$6.000,00 R$6.000,00
15 gzaar;aeiiécorporal/ diretor de 1 cache 1 R$6.00000 | R$6.000,00
1.6 cendgrafo e figurinista 1 caché 1 R$6.000,00 R$6.000,00
17 assistente de direcdo 1 caché 1 R$4.000,00 R$4.000,00
1.8 elenco - ensaios filmados 7 més 3 R$600,00 R$12.600,00
19 elenco - residéncias artisticas 7 caché 4 R$500,00 R$14.000,00
110 | elenco - apresentacoes 7 caché 3 R$500,00 R$10.500,00
m ensaio musico 2 diaria 3 R$300,00 R$1.800,00
112 musico 2 caché 3 R$500,00 R$3.000,00
113 | assistente de producéo 1 caché 1 R$2.000,00 R$2.000,00
114 | iluminador 1 caché 1 R$6.000,00 R$6.000,00
115 | técnico de som/luz 2 caché 3 R$500,00 R$3.000,00
116 | cenotécnico 1 caché 3 R$500,00 R$1.500,00
117 | maquiador/cabelereiro 1 caché 3 R$500,00 R$1.500,00
118 | operador de som/luz 1 diéria 3 R$500,00 R$1.500,00
119 | Editor de video 1 caché 1 R$6.000,00 R$6.000,00
Total da Linha R$109.400,00
2 - Pessoal - Demais Prestadores de Servigos
21 eletricista 1 servico 1 R$600,00 R$600,00
22 | serralheiro 1 servico 1 R$1.000,00 R$1.000,00
23 | marceneiro 1 servico 1 R$800,00 R$800,00
Total da Linha R$2.400,00
3 - Equipamentos / Material / Estrutura
3] aluguel de sala de ensaio 1 més 3 R$1.500,00 R$4.500,00
32 | figurino e cenario 1 verba 1 R$8.000,00 R$8.000,00
33 | aluguel de equipamento de luz 1 diaria R$2.000,00 R$8.000,00
3.4 | aluguel de equipamento de som 1 diaria R$3.000,00 R$12.000,00
Total da Linha R$32.500,00
4 - Logistica
4] alimentacéo e transporte (residéncias 1 verba ] R$9.000,00 R$9.000,00

de arte e apresentacdes)




N. Descricao Qtde. | Unidade 8:\?:;3: Valor Subtotal
42 ggfgfednigggg esidéncias de arte ¢ 1 verba 1 R$4.00000 | R$4.000,00
43 ggﬁﬁsgsémbus - 530 Jodo da Barra x 1 verba 1 R$1.500,00 R$1.500,00

Total da Linha R$14.500,00
5 - Divulgagéao, Midia e Comunicagao

51 Designer e diagramacao 1 caché 1 R$5.000,00 R$5.000,00
52 Gestor de redes sociais 1 caché 1 R$2.000,00 R$2.000,00
53 Fotografo 1 caché 1 R$2.000,00 R$2.000,00
5.4 | Assessor de imprensa 1 caché 1 R$4.000,00 R$4.000,00
55 Cinegrafista 1 caché 1 R$3.000,00 R$3.000,00
56 | Post patrocinado 1 verba 1 R$300,00 R$300,00

57 Impressao cartaz e folder 1 verba 1 R$2.000,00 R$2.000,00
Total da Linha R$18.300,00
6 - Agdes de Acessibilidade

6.1 Consultoria de acessibilidade 1 caché 1 R$5.000,00 R$5.000,00
62 | Intérprete de libras 2 caché 4 R$500,00 R$4.000,00
6.3 | Audiodescricdo 1 caché 1 R$6.000,00 R$6.000,00
6.4 'a-a;?gigsifig;;ipamemos para ] verba 1 R$5.000,00 | R$5.000,00
Total da Linha R$20.000,00
7 - Custos Administrativos

7] internet 1 verba 1 R$325,00 R$325,00

72 Contador 1 caché 1 R$2.000,00 R$2.000,00
Total da Linha R$2.325,00
8 - Taxas e Seguros

81 taxas bancérias 1 verba 1 R$120,00 R$120,00

82 imposto DAS 1 meés 7 R$65,00 R$455,00
Total da Linha R$575,00

TOTAL DA PROPOSTA

R$200.000,00




DATAS E LOCAL DE REALIZACAO

Residéncias artisticas nos meses de fevereiro e margo de 2024 nas seguintes
localidades:

1. Comunidade de pescadores de I, bairros [, N e e,

municipio de SGo Jodo da Barra, RJ.

2. Sitio I e regido do distrito I, no municipio de

Sdo Jodo da Barra, RJ.

3. Assentamento T no M, no municipio

de Campos dos Goytacazes, RJ.

4. Museu I, Zona Oeste da capital do Rio de Janeiro.

Serdo 3 apresentacgdes do espetdculo I no més de maio
de 2024 no Teatro B,y

Campos dos Goytacazes - RJ.




A partir dos itens reproduzidos acima é possivel
identificar claramente as perguntas-chave:

O que?

Por qué?

Onde?

Criagao e realizagao do
espetaculo de teatro
performatico

—

Quando?

Residéncias em
fevereiro e margo e
apresentagdes em maio
de 2024

—

Criar uma experiéncia
de teatro performatica
a partir de residéncias
artisticas, a realizagao
de oficinas de teatro e
performances

—

Por quem?

Residéncias
(comunidade de
pescadores, sitio,
assentamento e

museu) apresentacoes
no Teatro
s em

Campos dos Goytacazes

Como?

Grupo [N

—

Qual custo?

R$ 200.000,00

O projeto serd realizado
em 4 etapas (Ensaios
Filmados/Residéncias
artisticas/Encenacao/

videoinstalacdo/

Ensaios gerais, estreia e

apresentagoes)

—

—

Para tratarmos de outras obrigatoriedades editalicias, analisaremos um projeto
contemplado no Edital de Chamada Emergencial de Apoio ao Audiovisual n°
05/2023, na categoria Videoclipe Independente.



Visando a democratizacdo do acesso ao produto desenvolvido atraves deste edital
e conforme praticas recorrentes do mercado musical, o videoclipe serad distribuido
gratuitamente através da plataforma do YouTube e contard com uma verba propria
de R$ 1.000 para impulsionamento de midia dentro da plataforma e das redes
sociais, visando um alcance estimado de 90.000 visualizagbes na plataforma.
Contaremos também com o apoio de distribuicdo do selo , hoqual
o faz parte, possibilitando o aumento expressivo do alcance, tanto
para o publico quanto para a imprensa e critica especializada.

é um selo comprometido com a representatividade de artistas
LGBTQIAP+, pessoas pretas e mulheres na industria. O selo oferece apoio para
a distribuic@o de fonogramas e videoclipes dos artistas filiados, oferecendo
gratuitamente servigos de assessoria de imprensa, motion designer para confecgéo
das pecgas de divulgagdo e planejamento de conteldo para as redes sociais dos
artistas durante o periodo de langamento.

O publico alvo do videoclipe sdo pessoas de 20 a 35 anos, pessoas LGBTQIAP+,
pessoas interessadas em musica independente e pessoas que valorizam a
preservacdo ambiental. A assessoria de imprensa contratada pelo selo, trabalhara
com foco em publicagbes especializadas em conteudos LGBTQIAP+, musica
independente e videoclipes. Além disso, o videoclipe serd inscrito no “mvf - music
video festival awards” de 2024 para concorrer na categoria Melhor Videoclipe,
visando a apresentacdo deste para um juri e audiéncia especializados.

A mdsica, ainda inédita, serd langada com o videoclipe simultaneamente, ampliando
assim a visibilidade tanto do fonograma quanto do audiovisual. Essa estratégia
também tem o objetivo de fortalecer e aumentar a relevéancia dos lancamentos
perante a imprensa.

O projeto contard com as seguintes agées visando aprimorar sua acessibilidade
comunicacional:

Serdo incluidas legendas descritivas no videoclipe e em todas as postagens de
divulgagdo do clipe nas redes sociais, visando a inclusdo de pessoas com deficiéncia visual;

O videoclipe terd uma versGo com intérprete de libras visando a inclusédo de
pessoas com deficiéncia auditiva;



Contaremos com uma intérprete de libras durante o evento de exibicdo do
videoclipe a ser realizado presencialmente na faculdade
da Universidade

As ag¢bes afirmativas previstas para este projeto sdo:

Equipe Diversificada:

A equipe serd majoritariamente composta por pessoas LGBTQIAP+, além de incluir
pessoas negras e mulheres, promovendo a diversidade e representatividade em
sua formagdo.

Representatividade Homoafetiva:

Os protagonistas do videoclipe sGo um casal homoafetivo, enfatizando a
representatividade e celebragdo da diversidade de orientagbes sexuais.

Apoio do

O videoclipe contard com o apoio de distribui¢cdo do Selo , um
selo dedicado a diversidade na industria da musica. Este apoio serd fundamental
para a divulgagdo do videoclipe, atingindo um publico alinhado com a proposta
inclusiva do projeto.

Geragdo de renda para Comunidades Locais:

10% do orcamento destinado ao videoclipe serd alocado para custear despesas
relacionadas a hospedagem, alimentacdo, acompanhamento de guia e transporte
maritimo da equipe. Esse investimento beneficiard as comunidades tradicionais
caicaras residentes na Reserva , contribuindo para
a geragdo de renda e o fortalecimento da economia local.

A forma clara e objetiva da descri¢cao dos itens acima é fundamental para
gue o projeto seja bem avaliado, bem como dos itens objetivos, justificativa
e orcamento.



No projeto analisado, podemos identificar que o(a) parecerista exprime no teor
de sua analise a coeréncia, objetividade e detalhamento do material enviado.

Edital de Chamada Emergencial de Apoio ao Audiovisual n® 05/2023, na
categoria Videoclipe Independente

Ha coeréncia entre o plano de acessibilidade e o orcamento previsto, proposta estética,
roteiro e argumento alinhados com o edital e bem apresentados. Apresentacao e
conceituacao com relevancia para o dialogo.

Ainda em carater exemplificativo, reproduzimos abaixo outros pareceres de
projetos contemplados em outros editais nos quais também fica evidente
o0 entendimento do parecerista em relacao ao atendimento dos critérios de
avaliagcdo. A importancia da analise destes pareceres esta em identificar os
pontos centrais que chamaram atencao no momento da avaliacao.

Selecao de Projetos Culturais voltados para o Fomento e Preservacao do
Patrimoénio Cultural no Estado de Alagoas — Edital n® 28/2023, na categoria
Acdes de Promocao, difusao do patrimdnio cultural com énfase na promocao
e circulacao do Patriménio Cultural Material e Imaterial:

O excelente projeto pretende pesquisar, registrar
e difundir, por meio da confecg¢ao e distribuicao de apostilas, as formas de gestdo
pesqueira, costeira e no norte e sul do estado de Alagoas protagonizadas por
pescadoras artesanais. O projeto é bem estruturado e importante iniciativa para
documentacao, registro, protecao e preservacao da pesca artesanal alagoana.

Selecao de propostas culturais de obras audiovisuais no estado do Rio de
Janeiro Edital n° 05/2023, na categoria Desenvolvimento de Obra Audiovisual:

Proposta de road movie com relevancia histérica e cultural. Argumento bem
definido no conceito. Projeto alinhado com o edital, apresenta as documentacoes
solicitadas. Planilha orcamentaria de acordo com o plano de execucdo, com acdes
de acessibilidade previstas em 10%.



Iniciaremos com a analise de projeto inscrito com o objetivo de apoio a mestres
e grupos de manifestacdes culturais de povos e comunidades tradicionais no
estado do Rio de Janeiro, o Edital n°13/2023 “Tradicdes Vivas”.

Apresentacdo/Plano de Acdo

Manifestacdo cultural tipica do suburbio carioca e que resiste ate hoje; os Bate Bolas,
foram declarados Patriménio Imaterial do Rio de Janeiro em 2012. Na histdria da
sua origem, hd os colonizadores portugueses, que trouxeram uma tradi¢cdo que
até hoje persiste em algumas localidades de Portugal, e tem em sua raiz praticas
celtas (o fim do inverno/ da escuriddo onde essas figuras assustadoras saem as
ruas para anunciar a chegada da luz, da primavera e fertilidade, vide: Caretos de
Podence), no Brasil, historiadores registram quem além disso, escravizados libertos,
aproveitavam essas fantasias para brincar livriemente o carnaval sem o risco de
perseguicoes, e o mesmo tempo, ao bater com as bolas no chdo, protestavam
contra toda opressdo sofrida, mesmo depois de “Livres”

A , pertencente a , liderado por

, teve inicio em , € apesar de pequeno, possui uma preocupag¢do que
também é seu principal objetivo: manter esta tradi¢do viva na comunidade ao
mesmo tempo que quer cativar as criang¢as e jovens para Nos seus tempos livres,
participarem de uma atividade ludica, mas também educativa, e vem conseguindo
cumoprir; despertando o interesse por uma manifestagdo cultural rica. Além disso,
conseguirmos unir familias e amigos e a comunidade em si, em eventos ludicos
e squddveis para todas as idades. Acreditamos que conhecendo o passado,
entendemos melhor o presente. A cultura e arte sGo transformadoras e queremos
ter um papel positivo principalmente para as novas geracoes.

Nosso principal objetivo é crescer, hoje contamos com integrantes, e para isso
pretendemos criar uma escolinha do carnaval de rua do Rio de Janeiro,voltada
principalmente para a manifestacdo cultural dos Bate Bolas, um Patriménio do
Rio de Janeiro, e com isso envolver mais pessoas da comunidade, somos um grupo
que pretende manter viva essa tradicdo, tdo carioca, tdo suburbana e tdo histdrica,
passando o conhecimento ds novas geragdes, para que elas, depois de adultas,
continuem a mantendo viva dentro da nossa comunidade.



Contrapartida

Como contrapartida, e como nosso objetivo € que as crian¢as conhegam a Historia
desta manifestag¢do cultural, faremos, na Escola

na , respeitando o calendario escolar, uma apresentagdo
que coincida com o “carnavalzinho” que as escolas promovem, uma apresentagcdo
com o Grupo , € explicaremos também sobre a histéria dos Bate Bolas

as fantasias, as escolhas dos temas para cada ano, pois tudo hd um motivo, e isso
também é parte da tradigcdo.

Brincaremos com as criang¢as e ao mesmo tempo estaremos conscientizando para
a cultura do Rio de Janeiro, e para um Patriménio Imaterial da nossa cultura e
cidade, que deve ser mantido e preservado.

Um evento voltado para os alunos do Ensino Fundamental.

Inicialmente vamos entender os critérios de avaliagao, que o Edital Tradi¢cdes
Vivas eram o0s seguintes:

) HISTORICO DO PROPONENTE, considerando a analise da trajetodria cultural do
PROPONENTE através da COMPROVACAO DE ATUACAO CULTURAL apresentada.
Cada atividade devidamente comprovada valerd 02 (dois) pontos, sendo contabilizado
o limite de até 15 (quinze) atividades. Caso o documento de COMPROVACAO DE
ATUACAO CULTURAL ndo possua a comprovacao de, no minimo, 02 (dois) anos de
atuacao do PROPONENTE, de acordo com os requisitos definidos no subitem 2.1.1.3,
a nota do PROPONENTE sera zerada neste critério de avaliacao

II) IMPACTO LOCAL E POTENCIAL DE DIFUSAQ, considerando o planejamento
das acdes previstas na CONTRAPARTIDA, o publico-alvo a ser atingido. - A
CONTRAPARTIDA valoriza as caracteristicas culturais da regidao e do grupo ou
comunidade tradicional ao qual pertence, sendo importante culturalmente para o
publico, bem como para os fazedores de cultura locais? (O a 30 pontos)

1) PLANO DE ACAO, considerando o planejamento da PROPOSTA CULTURAL, que
devera prever acdes praticas de manutencao e salvaguarda dos saberes e dos modos
de fazer relacionados a cultura, memoria e identidade e sua adequacdo ao aporte
recebido. - A proposta esta fundamentada e seu conteddo esta de acordo com o que
foi apresentado pelo proponente? (O a 25 pontos)

I\V) ACESSIBILIDADE E ACOES AFIRMATIVAS, considerando a participacao de pessoas
com deficiéncia como integrantes do grupo ou comunidade tradicional e também as
acdes que incluam como publico da acao de CONTRAPARTIDA pessoas pertencentes
a outros grupos vulnerabilizados socialmente (mulheres, pessoas negras, pessoas



indigenas, comunidades tradicionais, inclusive de terreiro e quilombolas, populagdes
ndmades e povos ciganos, pessoas LGBTQIAP+, pessoas idosas, em situacao de rua
e outros grupos). - A acdes afirmativas e de democratizacao de acesso previstas na
proposta estao fundamentadas? (O a 10 pontos) - Existem Pessoas com Deficiéncia
como integrantes do grupo ou comunidade tradicional que estarao participando da
proposta? (O a 5 pontos)

Aposs a leitura dos itens apresentados pelo proponente e dos critérios de
avaliacao, podemos analisar, com mais conhecimento, os pareceres emitidos.

Projeto tem mérito cultural ao propor agdes de valorizacao da manifestacao cultural
dos Bate Bolas. Proposta carece de detalhamento nas etapas de execugao. Esta muito
generalizado e vago. Ndo € possivel perceber com clareza os objetivos, as etapas de
realizacdo nem as contrapartidas. Nao assinala acdes de acessibilidade tampouco
acoes afirmativas.

A proposta apresenta objeto meritdrio, porém o plano de agao carece de melhor
desenvolvimento. O proponente carece de maiores informacdes de comprovagao
curricular para além de postagens de redes sociais.

Apesar do bom apontamento dos(as) pareceristas, a nota foi diminuida e a
proposta recebeu uma nota final acima de 80 pontos. O projeto ficaria entre
os contemplados, porém nao se enquadrou ao objeto previsto no edital, um
item essencial para se tornar contemplado.

O enquadramento do objeto € um outro fator relevante para a inscricao em
editais culturais. No item 4 deste material, mencionamos a importancia de
identificar o objeto a ser financiado pelo edital. O objeto do projeto deve,
portanto, estar comypativel com o do edital.

Vejamos a definicao de manifestacdes tradicionais prevista no edital:

Com base no Decreto N° 8.750, de 9 de maio de 2016, sdo considerados Povos e
Comunidades Tradicionais, para fins desta Chamada Emergencial: | - povos indigenas:
Il - comunidades quilombolas; Il - povos e comunidades de terreiro/povos e
comunidades de matriz africana; IV - povos ciganos; V - pescadores artesanais; VI
- extrativistas; VIl - extrativistas costeiros e marinhos; VIII - caicaras; IX - faxinalenses;
X - benzedeiros; Xl - ilnéus; XlI - raizeiros; Xlll - geraizeiros; XIV - caatingueiros; XV
- vazanteiros; XVI - veredeiros; XVII - apanhadores de flores sempre vivas; XVIII -
pantaneiros; XIX - morroquianos; XX - povo pomerano; XX| - catadores de mangaba;



XXII - quebradeiras de coco babacu; XXIII - retireiros do Araguaia; XXIV - comunidades
de fundos e fechos de pasto; XXV - ribeirinhos; XXVI - cipozeiros; XXVII - andirobeiros;
e XXVIII — caboclos.

Portanto, apesar da analise técnica do mérito cultural ter atribuido nota
satisfatdria ao projeto, a proposta nao foi contemplada pelo ndo cumprimento
de requisito de objeto do edital.

Seguindo o rol exemplificativo, analisaremos uma proposta do Edital n°
06/2023 “MUsica nas ruas do RJ" para realizacdo de apresentacbes musicais
no estado do Rio de Janeiro.

Apresentacdo/Resumo da Proposta

A Roda de foi criada em com o objetivo de fortalecer a cena do
rap na cidade. Desde entdo, ja realizamos mais de 20 edi¢bes, reunindo artistas de
todo o estado do Rio de Janeiro.

Nosso projeto é realizado com recursos proprios e parcerias. Conseguimos
dar premiag¢bes aos vencedores, mas ainda precisamos de mais apoio para
continuarmos a crescer e a fortalecer a cena do rap em

Por isso, hoje estamos aqui para pedir o apoio da Lei Paulo Gustavo.

A Lei Paulo Gustavo é uma lei federal que destina R$ 3,86 bilhdes para o fomento
da cultura em todo o Brasil. Os recursos podem ser usados para apoiar projetos de

artistas, coletivos e instituicées culturais.

Acreditamos que a Lej Paulo Gustavo pode ser um importante instrumento para o
desenvolvimento da Roda . Com o apoio da lei, poderiamos:

Realizar mais edi¢ées da roda de rima, ampliando o alcance do nosso projeto.
Atrair mais artistas de todo o Brasil para participar da roda de rima.

Melhorar a infraestrutura da roda de rima, oferecendo mais conforto e seguranca
aos participantes.

Sabemos que a Lei Paulo Gustavo é uma lei recente e que ainda estd sendo
implementada. Por isso, estamos aqui para pedir o apoio de vocés para que a
nossa solicitagcdo seja atendida.



Acreditamos que a Roda € um projeto importante para a cultura
de . Com o apoio da Lei Paulo Gustavo, podemos contribuir para a
formacéo de novos artistas, para o fortalecimento da cena do rap no estado do
Rio de Janeiro e para a democratizagdo da cultura.

Obrigado pela atengdo.

ApOs a apresentacdo, o idealizador da Roda pode disponibilizar
material de apoio, como fotos e videos do projeto, para que os presentes possam
conhecer melhor a iniciativa.

Justificativa

A Roda é um projeto importante para a cultura de |
O projeto promove a cultura hip hop, incentiva a participacdo de novos artistas e
promove a diversidade e a inclusdo.

O rap é uma expressdo cultural importante para a juventude brasileiraq,
especialmente nas periferias. O género é uma forma de expressdo de ideias,
experiéncias e sentimentos, e pode ser um instrumento de empoderamento e
transformacgdo social.

A Roda é uma plataforma para a divulgagdo e a promogdo da
cultura hip hop. O projeto oferece espaco para artistas de todo o estado do Rio de
Janeiro apresentarem seus trabalhos e compartilhar suas experiéncias.

O projeto também incentiva a participa¢do de novos artistas. A Roda
oferece uma oportunidade para artistas iniciantes mostrarem seu talento e
desenvolver suas habilidades.

Finalmente, a Roda promove a diversidade e a inclusdo. O projeto
busca atrair artistas de diferentes origens e backgrounds, contribuindo para uma
cena do rap mais plural.

O projeto tem um impacto social positivo na cidade de . O projeto
contribui para a formagcdo de novos artistas, que podem usar suas habilidades
para expressar suas ideias e contribuir para a sociedade. O projeto também ajuda
a promover a diversidade e a inclusGo na cena do rap, tornando-a mais acessivel
a todos.

Com o apoio da Lei Paulo Gustavo, a Roda pode ampliar seu
alcance e impacto, contribuindo ainda mais para a cultura de



O projeto solicita o apoio da Lei Paulo Gustavo para os seguintes itens:
Apoio financeiro para a realizagdo de mais edigées da roda de rima

Com o apoio financeiro da Lei Paulo Gustavo, a Roda pode realizar
mais edigdes do projeto, ampliando seu alcance e impactando mais pessoas.

Apoio financeiro para a divulgagdo da roda de rima

O apoio financeiro da Lei Paulo Gustavo pode ser usado para divulgar a roda de
rima, alcangcando mais artistas e publico.

Apoio financeiro para a melhoria da infraestrutura da roda de rima

Com o apoio financeiro da Lei Paulo Gustavo, a Roda pode melhorar
sua infraestrutura, oferecendo mais conforto e segurang¢a aos participantes.

Acreditamos que o apoio da Lei Paulo Gustavo é essencial para o sucesso da Roda

. Com o apoio da lei, podemos contribuir para a formagdo de novos
artistas, para o fortalecimento da cena do rap no estado do Rio de Janeiro e para
a democratizagdo da cultura.

Histdrico do proponente

Produtor cultural, artistico, roteirista e curador sobre mim sou um produtor cultural,
artistico, roteirista e curador com experiéncia em producéo de saraus, rodas de rap
e participagdo de producdo em cineclubes. Também sou roteirista de comediantes
de stand up e produtor artistico musical de artistas de rap e mpb.

Experiéncia tenho experiéncia em produg¢do de saraus, rodas de rap, eventos
culturais e cineclubes hd mais de dois anos. Sou criativo e inovador, sempre
buscando novas formas de promover a cultura. Sou apaixonado pelo meu trabalho
e estou sempre disposto a ir além.

Saraus, rodas de rap eventos culturais cineclubes participei de varios saraus, que
sdo eventos de poesia, musica, teatro e outras artes performaticas. Os saraus sdo
uma otima maneira de promover a cultura e a arte, e eles também sdo uma otima
oportunidade de conhecer pessoas novas e fazer novos amigos. Participei de varias
rodas de rap, que sdo eventos de hip hop. As rodas de rap sGo uma otima maneira
de promover a cultura hip hop, e elas também sGo uma otima oportunidade de
mostrar seu talento para outras pessoas. Participei de varios eventos culturais, como
festivais de musica, exposicbes de arte e pegas de teatro. Os eventos culturais sGo
uma otima maneira de conhecer novas culturas e aprender sobre diferentes formas



de arte. Participei de vdrios cineclubes, que sdo eventos de exibicdo de filmes. Os
cineclubes sGo uma étima maneira de conhecer novos filmes e aprender sobre
diferentes culturas.

Com base nos trés itens apresentados acima, é possivel identificar que o
proponente nao foi assertivo e eficaz na escrita da proposta. As analises feitas
pelos pareceristas refletem as lacunas de informacdes e o0 nao atendimento
dos critérios de avaliacao.

O portfolio apresentado nao comprova 02 anos de trabalho ja realizados na area objeto
deste edital, ndo estando em conformidade com o disposto na clausula 2, artigo:
2.11.2 Para participacdo nesta Chamada, o PROPONENTE deverd, obrigatoriamente,
comprovar a realizacao de atividades profissionais prévias relacionadas ao objeto de
sua PROPOSTA CULTURAL, por pelo menos 02 (dois) anos, consecutivos ou nao, No
Estado do Rio de Janeiro. A proposta atende parcialmente as diretrizes estabelecidas
no Edital.

Proponente apresentou uma fragil fundamentacao no que se refere as comprovacoes
adequadas ao portfdlio, dificultando a analise no quesito em questdo. No mais, o
projeto se apresenta de maneira interessante, possibilitando um impacto positivo
na realizacao da proposta e na descentralizacao das atividades ao realizar no bairro
de ,em

Conclusao

Para os proponentes visualizarem seus projetos como propostas mais
competitivas nos editais em que se inscrevem, torna-se primordial a
leitura atenta aos regramentos dos mesmos, percebendo suas premissas e
direcionamentos, bem como a atencao a forma como estao sendo escritos
0s itens que compodem o projeto, conforme elucidado anteriormente.

As politicas publicas culturais estao se ampliando cada vez mais em numeros
de editais e chamadas publicas, e 0 acesso aos recursos advém de uma escrita
coerente com as informacdes detalhadas dos projetos, de forma clara aos
avaliadores/comissdes/pareceristas.



Recomenda-se realizar buscas constantes nos sites dos municipios, estados e
instituicdes que estao disponibilizando recursos (suas secretarias, fundacdes
e orgaos competentes), analisando seus editais, e até mesmo estudando as
propostas contempladas em anos anteriores, como orientacao dos tipos de
projetos almejados pelos mesmos.

Espera-se que, ao final da leitura desse material, sejam compreendidas
as etapas de um projeto e percebidos os caminhos recomendados no
desenvolvimento de sua escrita. Por meio de exemplificacao de projetos,
também se objetiva o entendimento dos possiveis erros cometidos e a
visualizacao dos acertos que servirao de inspiracao.

Com isso, estima-se o desenvolvimento de habilidades para uma qualificacao
no olhar dos fazedores e produtores culturais para o processo de inscricao em
editais e chamadas publicas, objetivando a inscricao de projetos mais diversos

e promovendo a economia da cultura brasileira.



Conheca mais

Ver Salic: O sistema Ver Salic disponibiliza todos os projetos submetidos
a Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) e pode ser utilizado
por profissionais da cultura para conhecer a escrita e a estrutura de
desenvolvimento de projetos culturais. Disponivel em https://versalic.

cultura.gov.br/#/home. Acesso em 18 de junho de 2024.
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