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Impulsionou o crescimento dos ano

Importante na geracio de superavits primarios, chegando a representar 50%,
em meados dos 2000.

S6 a Petrobras ja representou 10% de todo a formacao bruta de capital fixo do
pais.

Coagidas a ampliar o endividamento publico (anos 1970), a fazer controle de

precos (anos 80 e 2012-14), e a forcar a reducao dos spreads bancarios (201
2014).



' VAU U

» Estado Indutor: Estatais usadas para sustentar ¢

» Estado Interventor: abuso do poder controlador sobre

precos e sobre planos de mvestimentos

Qual é papel das Estatais no novo ciclo de desenvolvimento
econdémico?




» Agenda de reformas estruturais pe

sustentavel.

» Papel das Estatais na promocao da produtividade do trabalho:

eficiéncia e qualidade com transparéncia

Estado e Economia: problema ou solucao?

/
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com a sociledade

d LC

codigo de conduta e mtegridade)

» Disciplina governanca corporativa (COAUD, Comité de
Elegibilidade, CA, Area de Compliance)

» Disciplina func¢iao social das estatais: eficiéncia, sustentabilidade

e responsabilidade social corporativa



Lei 12.846/2013

Lei anticorrupgao
Responsabilzacdo de
pessoas juridicas pelas
praticas de atos contra a
administracdo publica,
nacional e estrangeira

Lei 13.303/2015
(Lei das Estatais) Normas

CVM

Lei 6.404/1976
Lei das Sociedades
por Agoes

Governanca
Corporativa



"  As empresas aqul enquadradas deverao, em um prazo de 24 (vinte e quatro) paeses

Conselho de Administracio - CA (art. 18 a GOVERNAN CA
Membro independente do CA (art. 22) CORPORATIVA
Diretoria (art. 23)

Comité de Auditoria (art. 24 ao 2))

Conselho Fiscal (art. 26)

Funcao Social (art. 27)

Licitacoes (art. 28 ao 84) ATUACAO DA
Fiscalizagio pelo Estado e pela Sociedade (art. 85 ao 90) FGV

Disposicoes finais e transitorias (art. 91 ao 97)

se alinharem a esse novo marco legal. Ou seja, as empresas terdo até final de maio
de 2018 para se enquadrarem a nova lei das estatais.



Uniéo (SEST/MP)
Estados e DF (FGV)
Municipios (FGV)
Total (Parcial)
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Fonte: OECD. The size and sectoral distribution of SOEs in OECD and partner countries. Setembro de 2014.
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Nosso proximo passo sera validar tal procedime

= Em seguida, vamos avancar na analise das demais empresas, além das

de capital aberto.

Temos também o objetivo de prover estudos de influéncias politico-

partidarias nas referidas empresas.



* Tamanho e composicio do Conselho de Administrag:
7(sete) a 11 (onze) membros, com pelo menos 25% formado por membro
mdependentes, conforme caracterizado no art. 222, § 1°.

» Constituicio e funcionamento do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario, com auditoria iterna vinculada ao Conselho de Administracao,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

= Politicas de transparéncia e de prestacio de contas, com elaboracio de politica de
distribuicao de dividendos, divulgacao de notas explicativas as demonstracoes
financeiras, ampla divulgacao da Carta Anual acima mencionada, entre outros.




Conselho
Fiscal

Comite de
Auditoria <<
Estatutario

V‘, , Transparéncia
—//

Diretori .Q_Q Conselho de

Executiva

Administracao

/ .

CA, n° e % de membros da
eleitos pelos minoritarios, n° de membros ele
pelos empregados.

DIRETORIA EXECUTIVA - plano de negocios,
estratégia de longo prazo (min de 05 anos), relatorio
anual dos mesmos para o CA, experiéncia
profissional, area de integridade vinculada a
Diretoria.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — Existéncia
do Comité e divulgacao das atas, n° de membros do
comité, n° de membros independentes, % de
membros que cumprem as condi¢goes minimas para
integrar o comité, comité ligado ao CA, n> de
reunioes e existéncia de membro com conhegimento
em contabilidade societaria.

CONSELHO FISCAL — N° de membros indicados pelo
controlador, composicao, experiéncia.




mstrumento de autorizac

orientado para o alcance do bem-estar econémico, e pe

eficiente dos recursos geridos.
Ampliacio de modo sustentivel do acesso de bens e servicos aos consumidores.

Desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para a produciao e oferta de
produtos e servicos da empresa publica, sempre de maneira economicamente
justificada

Adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa

compativels com o mercado que atuam.



Realizacao de interesse coletivo

Ampliacao de acesso de bens e

servicos aos consumidores

Tecnologia Nacional
Praticas Ambientais e de

Responsabilidade Social Corporativa

imperativo de seg

A empresa contribui para mitigar
problemas de imperfeicoes de mercado
facilitando acesso de modo sustentavel a
bens e servicos para consumidores.

A empresa contribui, de modo
economicamente viavel, com o emprego e o
desenvolvimento de tecnologia brasileira.

Se a empresa adota politicas internas com
efetividade seja no campo ambiental seja
de responsabilidade social e educacional.

De O (zero) —-onde se entende que nao
haveria problemas de imperfeicoes de
mercado e na auséncia da empresa o setor
privado atuaria de modo sustentavel — ou 1
(um), onde a empresa resolveria problemas
de imperfeicoes de mercado

O (zero) a empresa nao contribui e 1 (um) a
empresa contribui.

1 (um) se adota e divulga adequada ner.te
ambas e O (zero), caso contrarig’
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* Somente as 3 mais negociadas

Avaliacio companhiaa companhia

Principal resultado: mesmo empresas de capital aberto, que supostamente tem
elevado nivel de governanca corporativa, nao estio ainda alinhadas ao esperado pela
nova Le1 das Estatais

Funcio Social é o ponto mais fragil
Conselhos de Administracio deve sofrer acomodacoes em tamanho e composicao

Carta Anual 1rd requerer desafios de transparéncia



Banco Amazonia Cemig
Banco do Brasil Cemig Dist
Banepara Cemig GT
Banese Cesp
Barisul Copasa
BB Seguridade Copel
Benestes Eletrobras
BNB Eletropar
BRB Emae
Casan MGl Part
CEB Petrobras
CEEE Dist Sabesp
CEEE GT Sanepar
Celesc
mwd}lica, detesa e seguridade sody
Imobiliario

Financeiro
Telecomunicacoes
Aguas
Eletricidade e gas

Petroleo



Comite de Auditoria
Estatutario

7 Transparéncia

===Lei 13.303

Diretoria Executiva A Cor}sglho d? Media
Administracao

*resultados sujeitos a revisao e reavaliaciao de parametros de interpretacao dos diplomas legais.



U1l

» LExisténcia, experiéncia,
composicao, mdicacao do composi¢ao, # mdepende

Controlador. v" Transparéncia: carta anual e estatuto.
v Comité de Auditoria Estatutario:
» Diretoria Executiva: existéncia, divulgacio de Atas.

» Competénciarequerida, plano ¥ Normas Gerais: Lei de criagio avaliagio
de negoeios de desempenho e prazo de gestao de
diretores, politica de remuneracao,
politica de distribuicao de dividendes...



» Por exemplo,

Petrobras.

U L

» Assim como entre conselheiros em empresas do setor elétrico
Eletrobras, Cemig.

» Nota-se a presenca de conselheiros comuns de empresas de
setor distintos, como no caso da Copasa (saneamento) com a
Eletrobras, ou da Sabesp com a Petrobras.

» No geral, ha baixo indice de sobreposicao de conselherros.



BOARD INTERLOCKINGENTRE

EMPRESAS ESTATAIS DE CAPITAL

ABERTO
°

BB @dade
™ Bancrasil Banco @xdeste



avaliacao de mfluéncia politicc
estatais de capital aberto.

Expandir analises para as demais sociedades de economia
mista.

Expandir analises para pelo menos 75% das empresas estatais,
nos trés esteras governamentais, com faturamento superior a

R$90 MM.

Desenvolver procedimentos e sistemas para atualizacao do
banco de dados e de indicadores.
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Foi do Conselho de Administracio do BNDES
Fo1 visiting scholarna University of Columbia in the City of New York.
Foi Diretor de Pos-graduaciao da FGV-ELESP.

Autor do livro “A Economia do Ajuste Fiscal”, ed. Elsevier, 2016.

Contato: marcio.holland@fgv.br
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